
 
 

 

 

 
 

 

 

 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล 
ประจำปีงบประมาณ 2565  

 
 
 
 

เทศบาลตำบลเกษตรพัฒนา 
อำเภอบ้านแพ้ว จังหวัดสมุทรสาคร 

 



การดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปี พ.ศ.2565 
เทศบาลตำบลเกษตรพัฒนา อำเภอบ้านแพ้ว จังหวัดสมุทรสาคร 

 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 

1. ด้านการวางแผนการบริหาร
อัตรากำลังให้มีความเหมาะสม
และสอดคล้องกับภารกิจของ
หน่วยงาน 

1. จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  เพ่ือใช้ในการกำหนด
โครงสร้างและกรอบอัตรากำลังที่รองรับภารกิจของ
เทศบาล 
 

- เทศบาลตำบลเกษตรพัฒนา ได้ดำเนินการจัดทำแผน/ ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
(ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566) โดยการกำหนดตำแหน่งเพ่ิมขึ้น        
เพ่ือรองรับภารกิจ หน้าที่ ความรับผิดชอบ และปริมาณงานที่เพ่ิมขึ้นของเทศบาล     
และการพิจารณาปรับปรุงภาระงานให้สอดคล้องกับส่วนราชการในปัจจุบัน  

2. จัดทำและดำเนินการสรรหาเพ่ือบรรจุแต่งตั้งเข้ารับ
ราชการ หรือประกาศรับโอนย้าย พนักงานส่วนท้องถิ่น 
มาดำรงตำแหน่งที่ว่าง หรือประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือ
เปลี่ยนสายงานที่สูงขึ้น  

- เทศบาลตำบลเกษตรพัฒนา ได้ดำเนินการประกาศรับโอน (ย้าย) พนักงานเทศบาล 
มาดำรงตำแหน่งแทนในกรอบอัตราที่ว่าง ดังนี้ 
1. ตำแหน่งสายงานผู้บริหาร จำนวน  3  ตำแหน่ง  3  อัตรา  ดังนี้ 
- ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) จำนวน 1 อัตรา 
** ปัจจุบันมีผู้เข้ารับตำแหน่งดังกล่าว ** 
- ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับกลาง) จำนวน 1 อัตรา 
** ปัจจุบันมีผู้เข้ารับตำแหน่งดังกล่าว ** 
- หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง) จำนวน 1 อัตรา 
** ปัจจุบันมีผู้เข้ารับตำแหน่งดังกล่าว ** 
 

2. ตำแหน่งประเภทวิชาการ/ทั่วไป จำนวน  10  ตำแหน่ง  10  อัตรา  ดังนี้ 
- ตำแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปฏิบัติการ/ ชำนาญการ) จำนวน 1 อัตรา  
** ปัจจุบันมีผู้เข้ารับตำแหน่งดังกล่าว ** 
- ตำแหน่ง นักพัฒนาชุมชน (ปฏิบัติการ/ ชำนาญการ) จำนวน 1 อัตรา  
** ปัจจุบันมีผู้เข้ารับตำแหน่งดังกล่าว ** 
- ตำแหน่ง นักทรัพยากรบุคคล (ปฏิบัติการ/ ชำนาญการ) จำนวน 1 อัตรา  
** ปัจจุบันมีผู้เข้ารับตำแหน่งดังกล่าว ** 
- ตำแหน่ง นักวิชาการศึกษา (ปฏิบัติการ/ ชำนาญการ) จำนวน 1 อัตรา  
** ปัจจุบันมีผู้เข้ารับตำแหน่งดังกล่าว ** 
 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
1. ด้านการวางแผนการบริหาร
อัตรากำลังให้มีความเหมาะสม
และสอดคล้องกับภารกิจของ
หน่วยงาน 

2. จัดทำและดำเนินการสรรหาเพ่ือบรรจุแต่งตั้งเข้ารับ
ราชการ หรือประกาศรับโอนย้าย พนักงานส่วนท้องถิ่น 
มาดำรงตำแหน่งที่ว่าง หรือประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อ
เปลี่ยนสายงานที่สูงขึ้น (ต่อ) 

- ตำแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปฏิบัติการ/ ชำนาญการ) จำนวน 1 อัตรา  
** ปัจจุบันมีผู้เข้ารับตำแหน่งดังกล่าว ** 
- ตำแหน่ง นายช่างโยธา (ปฏิบัติงาน/ ชำนาญงาน) จำนวน 1 อัตรา  
** ปัจจุบันมีผู้เข้ารับตำแหน่งดังกล่าว ** 
 

- ตำแหน่ง วิศวกรโยธา (ปฏิบัติการ/ ชำนาญการ) จำนวน 1 อัตรา  
** ปัจจุบันยังไม่มีผู้เข้ารับตำแหน่งว่างดังกล่าว ** 
- ตำแหน่ง นักวิชาการสาธารณสุข (ปฏิบัติการ/ ชำนาญการ) จำนวน 1 อัตรา  
** ปัจจุบันยังไม่มีผู้เข้ารับตำแหน่งว่างดังกล่าว ** 
- ตำแหน่ง ครูผู้ช่วยปฐมวัย จำนวน 1 อัตรา  
** ปัจจุบันยังไม่มีผู้เข้ารับตำแหน่งว่างดังกล่าว ** 
- ตำแหน่ง นายช่างไฟฟ้า (ปฏิบัติงาน/ ชำนาญงาน) จำนวน 1 อัตรา  
** ปัจจุบันยังไม่มีผู้เข้ารับตำแหน่งว่างดังกล่าว ** 

2. ด้ านการพัฒ นาระบบฐาน 
ข้อมูลบุคลากร 

2. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร (LHR) ให้มีความ
ครบถ้วน สมบูรณ์และเป็นปัจจุบัน  
 

- เทศบาลตำบลเกษตรพัฒนา ได้ดำเนินการพัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากรให้มีความ
ครบถ้วน สมบูรณ์และเป็นปัจจุบัน โดยดำเนินการบันทีกข้อมูลทะเบียนประวัติของ
บุคลากรในระบบ LHR ได้แก่ 
1. ระบบแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประกอบด้วย โครงสร้างส่วนราชการ กรอบอัตรากำลัง 
สามปี ประเภทตำแหน่ง ชื่อตำแหน่งตามสายงาน ชื่อตำหน่งในการบริหารงาน อัตรา
เงินเดือน และระบุผู้ครองตำแหน่งหรืออัตราว่าง 
2. ระบบ ก.พ. 7 ข้าราชการสามัญ และข้าราชการครู ประกอบด้วย ข้อมูลส่วนตัว    
รูปถ่าย คำสั่งตำแหน่ง และอัตราเงินเดือน ประวัติการศึกษา การฝึกอบรม การถูก
ลงโทษทางวินัย(ถ้ามี) ข้อมูลครอบครัว และอ่ืนๆ ที่ระบบกำหนดไว้ ให้ครบถ้วน ถูกต้อง 
และเป็นปัจจุบัน 

 
 
 
 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
3. ด้านการพัฒนาบุคลากร 1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี/แ นโยบายพัฒนา

บุคลากรประจำปี และดำเนินการตามแผนฯ/ นโยบายฯ 
ให้สอดคล้องตามความจำเป็น 
 

- เทศบาลตำบลเกษตรพัฒนา ได้มีการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี/
นโยบายพัฒนาบุคลากรประจำปี เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
หน่วยงาน และส่งเสริมให้บุคลากรทุกประเภท ทุกระดับ มีส่วนร่วมในการผลักดัน
นโยบายให้บรรลุเป้าประสงค์ต่อไป  

2. กิจกรรมการประชุมเพ่ือเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม 
และความโปร่งใส ของเทศบาลตำบลเกษตรพัฒนา 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

- เทศบาลตำบลเกษตรพัฒนา ได้ดำเนินการจัดกิจกรรมการประชุมเพ่ือเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใส ของเทศบาลตำบลเกษตรพัฒนาประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยมีกลุ่มเป้าหมายคือ ข้าราชการ เจ้าหน้าที่ ลูกจ้างของ
เทศบาลตำบลเกษตรพัฒนา มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้กลุ่มเป้าหมายมีคุณธรรม จริยธรรม 
และตระหนักรู้ถึงผลประโยชน์ส่วนตัว และผลประโยชน์ส่วนรวม และสามารถนำมา
ประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

3. ส่งเสริมและพัฒนาองค์กรมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ 

- เทศบาลตำบลเกษตรพัฒนา ได้ดำเนินการส่งเสริมให้ข้าราชการ พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างของเทศบาลฯ เข้ารับการอบรม/ ฝึกอบรมในหลักสูตรที่มีเนื้อหาสอดคล้องกับ
ตำแหน่ง/ มาตรฐานกำหนดตำแหน่งของผู้นั้น เพื่อให้สามารถนำมาใช้ในการพัฒนางาน 
หรือความก้าวหน้าในการบริหารงานได้ 

4. ด้านการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

1. ดำเนินการประเมินข้าราชการ เจ้าหน้าที่ และลูกจ้าง 
ตามมาตรฐาน กำหนดตำแหน่ง ในความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะ 

- เทศบาลตำบลเกษตรพัฒนา มีการประเมินบุคลากรตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง เพ่ือพิจารณาจัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม เพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถ
ในตำแหน่งตามสายงาน 

 2. จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการ 
ที่เป็นธรรมเสมอภาค และสามารถตรวจสอบได้  
 

- เทศบาลตำบลเกษตรพัฒนา ได้มีการถ่ายทอดตัวชี้วัดโดยผู้บังคับบัญชาตามลำดับ 
ดูแล กำกับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรม เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  

 
 
 
 
 
 
 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
5. ด้านการส่งเสริมจริยธรรมและ
รั ก ษ า วิ นั ย ข อ งบุ ค ล า ก ร ใน
หน่วยงาน  

1. แจ้งให้บุคลากรในสังกัดรับทราบถึงประมวลจริยธรรม
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับของเทศบาลตำบล
เกษตรพัฒนา ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

- เทศบาลตำบลเกษตรพัฒนา มีการประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่รับทราบถึงประมวล
จริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับของเทศบาลตำบลเกษตรพัฒนา ว่าด้วย
จรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

2. ให้ผู้บังคับบัญชา มอบหมายงานให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 
อย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึงการควบคุม กำกับ 
ติดตาม และดูแลผู้ ใต้บังคับบัญชา ให้ปฏิบัติงานตาม
หลักเกณฑ์ แนวทาง ระเบียบ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  

- เทศบาลตำบลเกษตรพัฒนา มีการดำเนินการแบ่งงาน และมอบหมายหน้าที่ตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ให้แก่ข้าราชการ พนักงานจ้าง และลูกจ้าง ตามคำสั่งของ
เทศบาลตำบลเกษตรพัฒนา อย่างเป็นธรรม 

3. ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ
ป้องกันการทุจริตของเทศบาลตำบลเกษตรพัฒนาปี 
2561 – 2565 

- เทศบาลตำบลเกษตรพัฒนา มีการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต
ของเทศบาลตำบลเกษตรพัฒนา ปี พ.ศ.2561 – 2565 
- เทศบาลตำบลเกษตรพัฒนา มีผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติ
การป้องกันการทุจริตของเทศบาลตำบลเกษตรพัฒนาประจำปี พ.ศ.2564 

4. กิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และความ
โปร่งใสของเทศบาลตำบลเกษตรพัฒนา ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 

- เทศบาลตำบลเกษตรพัฒนา มีการจัดกิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และ
ความโปร่งใสของเทศบาลตำบลเกษตรพัฒนา เพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
และประโยชน์สุขของประชาชน ประจำปีงบประมาณ 2564 

6. ด้านการพัฒนาและส่งเสริม
คุณภาพชีวิตให้มีความเหมาะสม 
และตรงกับความต้องการของ
บุคลากร 

1. จั ด ให้ มี ก า ร พั ฒ น าคุ ณ ภ าพ ชี วิ ต ที่ ดี  ใน ด้ า น
สภาพแวดล้อมการทำงาน ด้านความปลอดภัยในการ
ทำงาน ด้านการมีส่วนร่วมในการทำงาน  

- เทศบาลตำบลเกษตรพัฒนา มีการจัดอุปกรณ์ขั้นพ้ืนฐานในการปฏิบัติงานอย่าง
ครบถ้วน  
- เทศบาลตำบลเกษตรพัฒนา มีการจัดให้มียารักษาโรค และเครื่องปฐมพยาบาล
เบื้องต้น สำหรับกรณีเกิดเหตุฉุกเฉินในหน่วยงาน 
- เทศบาลตำบลเกษตรพัฒนา มีการจัดกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์สาธารณะ หรือจิต
อาสาของเทศบาลตำบลเกษตรพัฒนา 

 
 
 
 
 
 
 



ปัญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะ 
 

จากการดําเนินงานโครงการและกิจกรรมตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลตำบลเกษตรพัฒนา สิ่งที่สำคัญที่ถือเป็นปัจจัยส่งผลต่อ
ความสำเร็จของการดําเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตามแผนฯ นั้น คือ มีแผนการดําเนินงานที่สามารถติดตามผลการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ปัญหาที่พบส่วนใหญ่เป็นเรื่องของ
กระบวนการบริหารจัดการ ซึ่งต้องมีการพัฒนาและปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง โดยสรุปได้ ดังนี้  

 
ปัญหาและอุปสรรค  
๑. การดำเนินการในการจ่ายเงินเดือน เงินประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และเงินค่าจ้างของพนักงานส่วนท้องถิ่น จะกำหนดสูงกว่าร้อยละสี่สิบของเงินงบประมาณรายจ่าย

ประจำปีไม่ได ้ตามมาตรา ๓๕ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  
๒. พนักงานขาดความรู้ความเข้าใจในการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี  
๓. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรมีจํากัด และยังไม่มีแหล่งเรียนรู้ภายในหน่วยงาน  
 
ข้อเสนอแนะ  
๑. ควรมีการปรับปรุงระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ ตามมาตรา ๓๕ เพ่ือให้สอดคล้องกับภาระค่าใช้จ่ายในปัจจุบัน  
๒. จัดอบรมชี้แจง พร้อมซักซ้อมแนวทางการจัดทำแบบประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี  


